EVALUACION
CUALITATIVA FINAL
POAIV

Evaluacion Cualitativa del afio 2025 A

Efectla la evaluacién cualitativa del trabajo realizado en el marco de la ejecucion del Plan Operativo
Anual de Inspeccién y Vigilancia.

1. Seleccione la ETC a la que pertenece * [1}

Secretaria de Educacion Distrital de San A... Vv

BALANCE DETALLADO DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS [

Presente un balance detallado de las estrategias implementadas por la ETC para cumplir con las tres
(3) actividades priorizadas por el Ministerio de Educacién Nacional, enmarcadas en la politica publica
educativa fijada en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida.
Eneste balance, registre los logros alcanzados y las oportunidades de mejora identificadas durante el
afo 2025:

2. Balance de Actividad de Ampliacion de la cobertura en la Educacién Inicial: *
%
Apoyar la implementacion de las estrategias diseitiadas por la ETC para garantizar la

ampliacion de la cobertura en la Educacion Inicial y verificar los registros efectuados por los
prestadores en los sistemas de informacién.



3. Balance de Actividad de Optimizacion y uso significativo del tiempo escolar:

*

Apoyar la implementacion de las estrategias disefiadas por la ETC para garantizar
la ampliacion de la cobertura en la Educacion Inicial y verificar los registros
efectuados por los prestadores en los sistemas de informacion.

R/= Como parte de los procesos propios del sector educacion, y en relacion a los
temas relacionados con el ejercicio de Inspeccion y vigilancia, el equipo de trabajo
de Secretaria de educacion de Tumaco realizé diversas actividades, tendientes a
garantizar la ampliacion de la cobertura en Educacion Inicial, entre ellas:

«  Cualificacion del talento humano, que atiende la educacién inicial con la
estrategia tejiendo saberes convenio suscrito entre el Ministerio de educacién-
Universidad Cesmag, y la Universidad de Narifio, formando a 70 maestras de los
establecimientos educativos con el fin de fortalecer las capacidades de los nifios y
nifas mediante experiencias lUdicas, creativas y culturales que les permitan tener
suefos y saberes con amor, promoviendo el desarrollo de sus habilidades
socioemocionales, cognitivas y expresiones en un ambiente inclusivo,
participativo, respetuoso y afectivo.

«  Colectivos pedagdgicos para la Educacion Inicial: En este proceso
participaron 40 docentes de los establecimientos oficiales y privados del Distrito
de Tumaco. En este marco, las maestras/os de educacion inicial de su institucion a
participar en el proceso de conformacion del Colectivo Pedagdgico Territorial,
cuyo proposito es tejer saberes pedagogicos, reconocer las experiencias locales y
fortalecer las capacidades de innovacion, transformacion y gestion del
conocimiento desde los territorios.

En este proceso se realiza conformacion de un Colectivo Pedagdgico Territorial,
cuyo proposito es tejer saberes pedagdgicos, reconocer las experiencias locales y
fortalecer las capacidades de innovacion, transformacién y gestion del
conocimiento desde los territorios, para fortalecer la Atencién Integral a la Primera
Infancia.

«  Enel marco de Ampliacion de cobertura para la primera infancia, se
desarroll6 la estrategia de Educacion Inicial Itinerante donde participaron 105
nifos y nifas de zonas rurales dispersas que fueron atendidos por 11 maestras y
maestros quienes realizaron acompafamiento casa a casa y pudieron llegar a
zonas rurales donde se dificulta la atencion Educativa.

«  Foros Educativos Territoriales: Se desarroll6 el foro educativo Distrital con el
proposito de identificar experiencias pedagdgicas significativas que permitan que
los docentes, estudiantes y directivos puedan reconocer y mostrar las diferentes
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Verificar las condiciones para la implementacién de las estrategias pedagogicas de
resignificacion del tiempo escolar para la formacion integral del estudiante -Programa de

v



Jornada Escolar Complementaria, Jornada Unica, Centros de Interés-.



R/= En relacién a las estrategias pedagdgicas de resignificacion del tiempo
escolar, para la formacion integral del estudiante, el equipo de trabajo de
Secretaria de Educacion a lo largo de la vigencia 2025, realizé diversas actividades,
en las que participaron de forma activa personal docente y directivo docente de
los establecimientos educativos oficiales.

Estas iniciativas integraron los siguientes elementos:
CENTROS DE INTERES:
1. Lectura, Escrituray Oralidad - LEO

Objetivo: Implementacion de los centros de interés en Lectura, Escritura y Oralidad
-LEO- y proceso de formacién y acompafiamiento en el marco del Plan Nacional
de Lectura, Escritura, Oralidad y Bibliotecas Escolares.

Estrategia de Formacion y Acompafiamiento Directo: Busca formar y acompafar a
docentes, responsables de las bibliotecas escolares, tutores PTAFI 3.0. de
Establecimientos Educativos Oficiales Focalizados (EEF), como mediadores de
lectura, escritura y oralidad, para el disefio, desarrollo y gestion de los centros de
interés en LEO. Ademas, de implementar centros de interés con los nifos, nifas,
adolescentes y jovenes de 1.050 EEF a través de facilitadores.

Estrategia de Formacién y Acompanamiento Indirecta: Busca formar y acompafar
de forma virtual a los tutores del PTAFI 3.0. de 1800 EEF, para que sean
mediadores de LEO, promuevan y gestionen los centros de interés en LEO en los
establecimientos educativos en articulacion con los docentes.

2- SONIDO DE CONSTRUCCION DE PAZ.

Objetivo: Promover cultura de paz en el territorio nacional a través del fomento y
fortalecimiento de practicas de expresiones y pensamientos artisticos culturales en
su diversidad.

Estrategias implementadas

«  Desarrollar procesos de formacion artistica y cultural mediante experiencias
musicales

»  Dotar Establecimientos Educativos con instrumentos musicales, para
desarrollar sus procesos de formaciéon

4- Programa CILE (Centro de Inmersion en Lengua Extranjera Brindar estrategias
de acompafiamiento a docentes para el fortalecimiento de las practicas
pedagogicas y la competencia comunicativa en lengua extranjera.

El Programa CILE (Centro de Inmersion en Lengua Extranjera) es una iniciativa
impulsada por el Ministerio de Educacion Nacional, en alianza con la Universidad
Catdlica de Manizales y la Universidad de Caldas. Esta colaboracion estratégica

busca fortalecer las competencias linguisticas, pedagdgicas y metodologicas de
los docentes en la ensenanza del inalés. aarantizando 1ina formacion de calidad

>



e e M ettt st ettt e = B Rt B Rttt R ettt e e

respaldada por expertos en ensefianza de idiomas y metodologlas innovadoras.
Este programa busca:

e Promover el fortalecimiento de las practicas pedagogicas y linguisticas de los
docentes.

e Implementar estrategias significativas de acompafiamiento en la ensefianza del
inglés.

e Fomentar la creacion de Centros de Inmersion en Lengua Extranjera en los
establecimientos educativos focalizados.

Jornadas Complementarias: Dentro de la implementacion de estrategias
pedagogicas hay articulacion con CONFAMILIAR con los programas de formacion
artistica en danza, musica y bandas de paz interviniendo las 64 Establecimientos v

4. Balance de Actividad de Control a los prestadores No Oficiales: * [T]

Verificar en el Sistema de Informacion de Evaluacion Institucional y Tarifas de
Establecimientos Educativos Privados —EVI- el cargue del reporte de personal docente y
directivo docente vinculado a los establecimientos educativos privados y de régimen especial.

R/= Al revisar la plataforma Sistema de informacién de Evaluacion Institucional y
tarifas de establecimientos educativos privados EVI, se puede establecer que en la
entidad territorial Tumaco, existen 33 colegios privados, y que 12 de ellos
realizaron el cargue del reporte de personal docente y directivo docente vinculado
a Ios estabIeC|m|entos educativos privados y de reglmen espeaal en dlcha v



BALANCE DE LA GESTION [

Presente un analisis completo de las estrategias implementadas por su ETC para el cumplimiento de lo
formulado al inicio de la vigencia. Dicho analisis debe ser coherente y complementar la informacion
registrada en el Instrumento “Matriz de Formulacion y Seguimiento de POAIV 2025" dando respuesta a
los siguientes interrogantes:

5. ¢€6mo evalia el avance global en el cumplimiento de la programacion
contenida en el Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia (POAIV)
durante el afo 2025? * [T}



R/= En términos generales, y al revisar cada una de las acciones relacionadas con
la prestacion del servicio educativo en la entidad territorial Tumaco, y para efectos
de evaluar el avance global en el cumplimiento de la programacion contenida en
POAIV 2025, se puede establecer que durante esta vigencia, se trabajé de forma
articulada, en relacién a acciones concretas enmarcadas en los procesos propios
de cada una de las areas de trabajo de Secretaria de educacion, entre ellas:
Cobertura, Calidad, Talento Humano, Rendicion de Cuentas, e Infraestructura
educativa principalmente. Lo anterior para efectos de poder consolidar procesos
de mejora continua que permitan llevar la educacion que se imparte en nuestra
entidad territorial a los mejores escenarios posibles, partiendo del marco legal
definido por el Ministerio de educacion Nacional para tal fin (Ley 115 de 1994)..

En ese sentido, para mejorar y fortalecer el proceso de Inspeccién y vigilancia en
nuestra entidad territorial, durante la vigencia 2025, se realizaron diversas visitas
de evaluacion con fines de control, apoyadas en primera instancia en un
instrumento construido a partir de los ejes tematicos, y los procesos que se
manejan en cada una de las areas de trabajo antes sefialadas (Formato de visita);
De igual forma, nos apoyamos en el conocimiento, formacién profesional y
experiencia de gran parte de los funcionarios adscritos a Secretaria de educacion
de Tumaco.

Es importante resaltar que en este proceso se realizaron diversas visitas (acciones
especificas), las cuales permitieron conocer en detalle las actuaciones de cada uno
de los directivos docentes que lideran los establecimientos educativos oficiales de
Tumaco, ademas de brindar orientaciones generales sobre el sector educacion y
sus procesos referentes, en diversas reuniones de trabajo o encuentros
denominados “consejo de rectores y directores”, el cual es una estrategia en la
que se combinan aspectos administrativos, académicos, pedagdgicos y
financieros, tendientes a mejorar y fortalecer la gestion directiva de cada uno de
los directivos docentes existentes en nuestra entidad territorial; Ademas se
promovioé la puesta en marcha de estrategias tendientes a mejorar el quehacer
pedagdgico de los docentes, mediante la realizacién de foros, seminarios, charlas
de orientacion y formacion integral, entre otros.

Es de sefialar que las visitas y orientaciones generales realizadas durante la
vigencia 2025, permitieron identificar y/o conocer los siguientes aspectos:

O Informacion general de cada establecimiento educativo.
O Informacién general de los directivos docentes.
0 Control normativo. v

6. ¢Cuales fueron los ejes tematicos (Control Normativo, Calidad y Pertenencia,
Planta de Personal, Cobertura y Permanencia, Control Educacion Inicial y
Garantia del Derecho) cuyas actuaciones se cumplieron en el nivel esperado y
qué resultados relevantes se obtuvieron de su ejecucion? ;Qué actividades



muestran el mayor retraso en su ejecucion? ;Cuales han sido las razones por
las que no pudieron ejecutarse durante el afno 2025? * [T

[

R/= En términos generales, al cierre de la vigencia 2025, y al revisar los procesos
promovidos por Secretaria de Educacion de Tumaco, orientados por el area de
Inspeccién y Vigilancia, e implementados por los directivos docentes que lideran
establecimientos educativos oficiales en la region, se puede establecer que los
ejes tematicos cuyas actuaciones se cumplieron en el nivel esperado son:

O  Garantia del derecho: A nivel de garantia del derecho, el equipo
interdisciplinario de Inspeccién y vigilancia de Secretaria de Educacion de Tumaco,
realizod acciones referentes, para efectos de poder garantizar el cumplimiento del
principio de gratuidad del servicio educativo en los establecimientos educativos
oficiales de Tumaco. En ese sentido se puede destacar que en la entidad territorial
Tumaco, se cumple al 100% la politica de Gratuidad. Dicho proceso se establecié
en diversas disposiciones legales, entre ellas el Decreto 4807 de 2011, articulo 2, el
cual establece textualmente que la gratuidad se entiende como la exencion del
pago de derechos académicos y servicios complementarios. (Actualizada por el
Decreto 1075 de 2015).

O Coberturay Permanencia: Como parte de los procesos propios del sector
educacion, y en relacién a la adecuada prestacion del servicio educativo, el equipo
de trabajo del area de Inspeccién y Vigilancia, realizé diversas actividades las
cuales se enmarcaron en el respectivo POAIV vigencia 2025. Entre los procesos
definidos en dicho proceso sobresalen las acciones relacionadas con las
estrategias de acceso y permanencia de los nifos, nifias, jovenes y adultos al
sistema educativo oficial. Para tal fin, a lo largo de la vigencia 2025, el equipo de
trabajo realizé visitas y reuniones generales para efectos de poder ejercer control
sobre la cobertura escolar y garantizar el registro adecuado y oportuno de la
matricula en los aplicativos dispuestos para tal fin por el MEN, concretamente en
el aplicativo SIMAT. (Segun informacién derivada del area de Cobertura, este
proceso alcanzé un 100% de cumplimiento del reporte en el aplicativo SIMAT).

O Planta de Personal: En este proceso se avanzé de forma significativa, debido
en gran medida a que se verificd de forma detallada la asignacion de la planta de
personal docente, y directivo docente en cincuenta y uno (51) de los sesenta 'y
cuatro (64) establecimientos educativos oficiales de Tumaco. Lo que representa un
avance global del 79.68%. Es importante resaltar que este proceso se consolido a
partir de las relaciones técnicas, sus perfiles profesionales y areas de desempefio
de cada uno de los docentes y directivos docentes adscritos a los establecimientos

7. ¢Cuales fueron las situaciones que motivaron el mayor niimero de peticiones,
quejas o de intervenciones del Area de Inspeccion y Vigilancia durante el
ano? ;Como se clasifican y cuales fueron las que registraron mayor nivel de



reiteracion? ;Qué acciones de mejora se implementaron para resolver estas
situaciones durante el afio 2025? * [T}

R/= Al cierre de la vigencia 2025, y revisados los archivos internos que reposan en
la oficina de Inspeccion y vigilancia de Secretaria de Educacién de Tumaco
(incluyendo los radicados a través del SAC), se puede establecer que de todos los
procesos revisados periddicamente por los miembros del equipo de trabajo, las
situaciones que motivaron el mayor nimero de peticiones, quejas, o que
implicaron la intervencién, estan relacionados con los problemas de convivencia
escolar, en especial los clasificados como (tipo 1), y las dificultades en el
desempefio académico de los estudiantes, expresados en presuntos reportes
erroneos por parte de los docentes en el sistema nacional de evaluacion.

Frente a este escenario, y como parte de los procesos propios del sector
educacion, se realizaron diversas actividades, con las que se logro resolver cada
una de las situaciones antes seialadas, entre ellas:

1. En funcion del debido proceso, el cual se enmarca en el articulo 29 de la
constitucion politica de Colombia, escuchabamos la queja realizada por cada

usuario externo.

2. Se brindaron las orientaciones respectivas dependiendo de cada caso.

3. Se solicité a cada estudiante y/o padre de familia, radicar de forma oficial
mediante oficio remisorio cada caso (Aplicativo SAC).

4.  Se realizaron las visitas respectivas a cada establecimiento educativo, para
conocer en detalle los pormenores del caso reportado.

5. Enalgunos casos se contacto al directivo docente a través de llamadas v

8. Describa la estrategia implementada por la ETC para hacer seguimiento
al proceso de rendicion de cuentas en los establecimientos educativos
oficiales, considerando las orientaciones de la Directiva Ministerial 26 de 2011
y las disposiciones del Decreto 1075 de 2015 ;Qué resultados se
obtuvieron durante el afio 2025 y cuales se esperan al final de la vigencia? *
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R/= En relacién al proceso de Rendicidon de cuentas de los fondos de servicios
educativos existentes en la entidad territorial Tumaco, el equipo de trabajo
desarroll6 de forma efectiva diversos procesos tendientes a mejorar y fortalecer la
eficiencia en el uso de los recursos, ademas de la puesta en marcha de iniciativas
de transparencia en la informacién financiera derivados de la Ley 1712 de 2014, y
la participacion de la comunidad educativa conforme a lo reglado en la Ley 115 de
1994.

En ese sentido se debe resaltar que siguiendo las orientaciones establecidas en la
Directiva Ministerial nUmero 26 de 2011, y las disposiciones sefaladas en el del
Decreto 1075 de 2015, la Entidad Territorial Certificada del Distrito de Tumaco, a
través de su area administrativa y financiera, Oficina de Rendicion de Cuentas,
implementd durante la vigencia 2025 una estrategia integral de seguimiento al
proceso de rendicidon de cuentas a los treinta y cuatro (34) Fondos de Servicios
Educativos oficiales existentes en nuestra entidad.

Esta estrategia combind acciones de orientacion normativa, seguimiento a los
cargues financieros, y acompafamiento técnico a los rectores en su calidad de
ordenadores del gasto; Lo anterior con el fin de fortalecer la transparencia, el
control social y la adecuada administracion de los recursos publicos.

En coherencia con la normatividad aplicable, la Secretaria de Educacion Distrital
emitio diversas circulares orientadoras, dirigidas a los rectores y directores rurales,
mediante las cuales se reiterd la obligacion de realizar el ejercicio de rendicién de
cuentas a nivel institucional, ante la comunidad educativa, conforme a lo
establecido en la Directiva Ministerial 26 de 2011 y el decreto 1075 de 2015.

Entre los documentos emitidos, sobresalen las Circulares 012 del 11 de
septiembre de 2025, 015 del 01 de diciembre de 2025, y 016 del 3 de diciembre
de 2025, a través de las cuales se suministraron lineamientos concretos el proceso
de socializaciéon de la gestion financiera del establecimiento educativo, las
obligaciones de los rectores y/o directores rurales, ordenadores del gasto, y la
necesidad de documentar y publicar los resultados del proceso de rendicion de
cuentas.

La Secretaria de Educacion Distrital, ademas, difundid los cronogramas oficiales de
cargue de informacion de gestion financiera en la plataforma SIFSE, y elaboré
informes individuales de seguimiento y control, que permitieron a cada
establecimiento educativo identificar avances, inconsistencias y oportunidades de
mejora. Estas acciones fueron complementadas con requerimientos formales a los
establecimientos que presentaron algunas inconsistencias, y aquellos que
incumplieron con el proceso en referencia.

9. ¢Qué acciones correctivas o de mejora se implementaron durante el aiio
2025 en el ejercicio de la funcién de Inspeccidén y vigilancia para el
mejoramiento de la prestacion del servicio educativo de la ETC? ;Qué
resultados positivos se derivaron de su implementacion? * [1)

>



R/= Durante la vigencia 2025, Para lograr el mejoramiento de la prestacion del
servicio educativo en la entidad territorial Tumaco, durante la vigencia 2025,
desde la oficina de Inspeccion y vigilancia se implementaron algunas acciones de
mejora, entre ellas:

O Serealizaron jornadas de capacitacién a funcionarios de colegios privados,
sobre el manejo de aplicativos referentes como el EVI.

O Serealizaron jornadas orientacion acompafiamiento a los establecimientos
educativos privados y a las instituciones de educacién para el trabajo y el
desarrollo humano.

O Se establecieron canales de comunicacion para mejorar los procesos que
implican difundir informacion del sector educacion.

O Serealizaron jornadas de capacitacion sobre el manejo del aplicativo DANE.
O Se constituyo de manera oficial, y a través de acto administrativo el comité
interdisciplinario de Inspeccidn y Vigilancia, enfatizando en las funciones
asociadas a cada area de trabajo.

O  Serealizaron reuniones con los miembros del equipo de trabajo, y con el
secretario de educacion, para definir acciones y estrategias a implementar en cada
visita realizada.

O Se establecié cronograma de visitas a realizar en zona urbana y rural de
Tumaco.

Es importante establecer que a lo largo de la vigencia 2025, se presentaron
diversos inconvenientes los cuales limitaron las acciones programadas desde el
comienzo de la vigencia, los cuales se expresan en:
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